
人事・組織改革で経営危機脱却  
～不祥事から再建した三代目の奮闘記～ 

前田大介氏 

前田薬品工業株式会社  

代表取締役社長 

1979年生まれ。同志社大商学部を卒業後、会

計事務所勤務を経て、2008年29歳で前田薬

品工業株式会社に入社。2014年父の引責辞任

後に34歳で代表取締役社長に就任。 

日 時 

会 場 

ホテル黒部２階 樹林 

北海道北見市北7条西1丁目 

℡ 0157-23-2252 

 

2024年2月16日(金) 
15:30-17:00（受付15:00）  

※質疑応答を含む 

講 師  

参加費 

2024年2月16日（金） 【北見開催】中小企業経営者セミナー 

 富山県に所在するジェネリック医薬品の中堅メーカー前田薬品工業㈱

は、大手医薬品メーカーから受託した薬の試験データを改ざんする不正が

発覚し、倒産の危機に瀕しました。引責辞任した実父より急遽経営を引き

継いだ前田社長は、工場の売却や不採算品目の整理に取り組むと同時に、

問題の本質が硬直的な縦割り組織、年功序列にあることに気づきます。急

な構造改革についてこれない社員が100名近く退職するも、全社員との面談

からヒントを得て人事ポリシーの共有や経営参加意識の醸成、人事考課制

度の抜本的な見直しなど、人事・組織改革により経営改革に道筋をつけま

した。経営改革の参考事例を交えてお話いただきます。皆様、奮ってご参

加ください。       

【主催】 

 

【共催】中小企業オホーツク公和会 
 

【後援】 

無料（定員80名）        



 お申込み方法   

 弊社ホームページよりお申込みください。 

 以下の弊社ホームページのセミナー一覧より、本セミナーを選択し、 

お手続きをお願いいたします。https://www.sbic.co.jp/seminar/ 

※ 右のQRコードからもお申し込みいただけます。  

※ 本セミナーには受講票はございません。定員超過などお受付できない場合のみご連絡します。 

※ 新型コロナウイルスの感染状況等によりセミナーの開催を延期・中止させていただく場合がご
ざいます。最新の開催状況につきましては、弊社ホームページのセミナー一覧    

 (https://www.sbic.co.jp/seminar/) よりご確認くださいますようお願い申し上げます。 

※ 発熱・咳・喉頭痛を含む風邪のような症状がある場合や、体調がすぐれない場合はセミナーへ
の参加をご遠慮いただいております。 

※ 新型コロナウイルス感染防止対策として、咳エチケットへのご協力よろしくお願いいたしま

す。 

【個人情報の取り扱いについて】 

 ご記入いただきました個人情報は、各共催者が参加者名簿として、またセミナーの企画・運営・実施のために使用する他、関連するアフター 

サービス、必要な情報の提供及び各種ご案内のために使用します。なお、個人情報の共同利用等の詳細につきましては、東京中小企業投資育成

株式会社のプライバシーポリシーをご参照ください。共同利用する個人データについては、各共催者がそれぞれ責任を持って管理いたします。 

SBIC 

 セミナー会 場   

  ホテル黒部 2階 樹林 

［住所］北海道北見市北7条西1丁目 

（JR北見より徒歩8分） 

［TEL］0157-23-2251 

［アクセス］ 

https://www.hotel-kurobe.co.jp/facility#a01 

               会場情報についてはこちらもご利用ください → 

（QRコードは（株）デンソーウェーブの登録商標です。） 

 お申込み締め切り  

 2月14日（水） 

  お問合せ 
 

東京中小企業投資育成㈱ ビジネスサポート部  須永(TEL 03-3499-0755) 


