
防衛省情報分析官は、どのように未来を予測するのか？ 

～情報をいかに読み解くか～ 
上田 篤盛 氏 

1960年広島県生まれ。元防衛省情報

分析官。防衛大学校（国際関係論）卒

業後、1984年に陸上自衛隊に入隊。 

1993年から96年にかけて在バングラ

デシュ日本国大使館勤務、その後、防

衛省情報分析官および陸上自衛隊情報

教官などとして勤務。2015年定年退

官。 

現在、軍事アナリストとして活躍。著

書に『中国軍事用語事典（共著）』

（蒼蒼社）、『中国の軍事力 2020年

の将来予測（共著）』（蒼蒼社）、

『戦略的インテリジェンス入門─分析

手法の手引き』『中国が仕掛けるイン

テリジェンス戦争─国家戦略に基づく

分析』『中国戦略“悪”の教科書─兵法

三十六計で読み解く対日工作』『情報

戦と女性スパイ』『武器になる情報分

析』『情報分析官が見た陸軍中野学

校』（以上、並木書房）『未来予測入

門』（講談社） 

日 時 

会 場 投資育成ビル8Fホール 

東京都渋谷区渋谷3-29-22  

 無料（定員50名）        

2022年4月18日(月) 
15:00-17:00 

（受付14:30）  

受講をご希望の方は裏面の 

お申し込み方法をご覧ください 東京中小企業投資育成㈱は国の政策実施機関です 

講 師  

参加費 

2022年4月18日（月） 投資育成セミナー 

 米中覇権問題、各国のコロナ政策の成否、ウクライナ情勢など地政学的リスクが増大

し、投資先の皆様の経営にもダイレクトに影響を及ぼしています。一方で、日々情報は錯

綜し今後の方針を見定めることが従前以上に難しさを増しています。 

 本セミナーの上田篤盛氏は、防衛省時代に情報分析官として、第一線でインテリジェン

スの作成にあたってきた情報分析のプロフェッショナルです。 

 本セミナーの目的は、未来予測のノウハウを解説いただくことにより、経営者の見識や

先見性を高めることにあります。皆様、奮ってご参加ください。 

講演内容 

１．未来予測とは何か 

２．情報分析とはなにか 

３．情報分析ツール 

４．ケーススタディ学習 

５．まとめ 



 お申込み方法   

 弊社ホームページよりお申込みください。 

 以下の弊社ホームページのセミナー一覧より、本セミナーを選択し、 

お手続きをお願いいたします。https://www.sbic.co.jp/seminar/ 

 右のQRコードからもお申し込みいただけます。 

※ 本セミナーには受講票はございません。定員超過などお受付できない場合のみご連絡します。 

※ 新型コロナウイルスの感染状況等によりセミナーの開催を延期・中止させていただく場合がご
ざいます。最新の開催状況につきましては、弊社ホームページのセミナー一覧    (https://
www.sbic.co.jp/seminar/) よりご確認くださいますようお願い申し上げます。 

※ 発熱・咳・喉頭痛を含む風邪のような症状がある場合や、体調がすぐれない場合はセミナーへ
の参加をご遠慮いただいております。 

※ 新型コロナウイルス感染防止対策として、検温、マスク着用、アルコール消毒、咳エチケッ

ト、3密防止へのご協力よろしくお願いいたします。 

【個人情報の取り扱いについて】 

 ご記入いただきました個人情報は、参加者名簿として、またセミナーの企画・運営・実施のため使用する他、関連するアフターサービス、 

 必要な情報の提供及び投資育成制度に関する各種ご案内のために使用します。 

SBIC 

 セミナー会 場   

 投資育成ビル ８階ホール 

 住所：東京都渋谷区渋谷３－２９－２２ 

    JR渋谷駅 新南口出口 徒歩1分  
    （埼京線ホーム恵比寿寄り）  

 地図：弊社ホームページ「アクセス」参照 

 https://www.sbic.co.jp/company/access/ 

   右のQRコードもご利用ください。   

   TEL：03-3499-0755 

（QRコードは（株）デンソーウェーブの登録商標です。） 

 お申込み締め切り  

 4月14日（木） 

  お問合せ 
 

 東京中小企業投資育成㈱ ビジネスサポート部  須永(TEL 03-3499-0755) 

本セミナーは、セミナー終了後にオンデマンド配信を予定しています。オンデマンド配信は投資先企業のみご視聴
いただけます。詳細は、弊社ホームページのセミナー情報（https://www.sbic.co.jp/seminar/）をご覧くださ
い。 

 オンデマンド配信について 


