
 

自走するチームをどう作るのか？ 

～学習し、自律、自走するチームを作るリフレクションとは～ 
熊平 美香 氏 

 昭和女子大学キャリアカレッジ 学院長 

(一社)21世紀学び研究所 代表理事 

(一財)クマヒラセキュリティ財団 代表理事

(株)エイテッククマヒラ 代表取締役 

 

ハーバード大学経営大学院でMBA取得後、

金融機関金庫設備の熊平製作所・取締役経

営企画室長などを務めた後、日本マクドナ

ルド創業者に師事し、新規事業開発を行

う。1997年に独立し、リーダーシップお

よび組織開発に従事する。2018年には、

経済産業省の社会人基礎力に、「リフレク

ション」を提案し、採択される。著書に 

「リフレクション 自分とチームの成長を

加速させる内省の技術」（ディスカ

ヴァー・トウエンティワン）がある。 

日 時 

会 場 投資育成ビル8Fホール 

東京都渋谷区渋谷3-29-22  

 無料（定員50名）        

2022年1月24日(月) 
15:30-17:00 

（受付15:00）  

受講をご希望の方は裏面の 

お申し込み方法をご覧ください 東京中小企業投資育成㈱は国の政策実施機関です 

講 師  

参加費 

2022年1月24日（月） 投資育成セミナー 

 新型コロナウイルス感染拡大を契機に、世の中の変化はより早くなり将来

予測は困難となりました。従来型の組織ではタイムリーに変化に対応でき

ず、自走できる組織とチームの潜在的な力を引き出すことができる「自律型

人材」の育成が不可欠となっています。 

 そのための手法として注目されている「リフレクション＝自己の内面を客

観的かつ批判的に振り返る行為」の内容について、具体的手法を学びなが

ら、リフレクションの実践ポイントや自走するチーム作りの基本についてお

話いただきます。皆さま、奮ってご参加ください。 

○こんな方の参加をお待ちし
ております 

・リーダー、マネージャーでチームを
よりよくしたい方 

・チームのメンバーで、自走できる
チーム作りに貢献したい方 

・不確実な時代にチームのあり方を学
びたい方 ほか 



 お申込み方法   

 弊社ホームページよりお申込みください。 

 以下の弊社ホームページのセミナー一覧より、本セミナーを選択し、お手続きをお願いいたしま
す。https://www.sbic.co.jp/seminar/ 

 右のQRコードからもお申し込みいただけます。 

  

※ 本セミナーには受講票はございません。定員超過などお受付できない場合のみご連絡します。 

※ 新型コロナウイルスの感染状況等によりセミナーの開催を延期・中止させていただく場合がご
ざいます。最新の開催状況につきましては、弊社ホームページのセミナー一覧    (https://

www.sbic.co.jp/seminar/) よりご確認くださいますようお願い申し上げます。 

※ 新型コロナウイルス感染防止対策として、検温、マスク着用、アルコール消毒、咳エチケッ
ト、3密防止へのご協力よろしくお願いいたします。 

【個人情報の取り扱いについて】 

 ご記入いただきました個人情報は、参加者名簿として、またセミナーの企画・運営・実施のため使用する他、関連するアフターサービス、 

 必要な情報の提供及び投資育成制度に関する各種ご案内のために使用します。 

SBIC 

 セミナー会 場   

 投資育成ビル ８階ホール 

 住所：東京都渋谷区渋谷３－２９－２２ 

    JR渋谷駅 新南口出口 徒歩1分  
    （埼京線ホーム恵比寿寄り）  

 地図：弊社ホームページ「アクセス」参照 

 https://www.sbic.co.jp/company/access/ 

   右のQRコードもご利用ください。   

   TEL：03-3499-0755 

（QRコードは（株）デンソーウェーブの登録商標です。） 

 お申込み締め切り  

 1月21（金） 

  お問合せ 
 

東京中小企業投資育成㈱ ビジネスサポート部  須永(TEL 03-3499-0755) 
 

本セミナーは、セミナー終了後にオンデマンド配信を予定しています。オンデマンド配信は投資先企業のみご視聴
いただけます。詳細は、弊社ホームページのセミナー情報（https://www.sbic.co.jp/seminar/）をご覧くださ
い。 

 オンデマンド配信について 


