
 父親の遺した借金40億円をいかに返済し、会社を再建したのか  

湯澤 剛 （ゆざわ つよし） 氏 

株式会社ユサワフードシステム代表取締役 
 

1962年神奈川県鎌倉市生まれ 

早稲田大学法学部卒業後、1987年キリンビール株

式会社に入社。国内ビール営業を経てニューヨーク

駐在、海外事業担当などに従事。入社12年後の

1999年に創業者であった実父の急逝に伴い、株式

会社湯佐和（居酒屋チェーン）を引き継ぐ。 

現在は、飲食店経営の一方で、これまでの経験か

ら全国の中小企業経営者向けに「あきらめなけれ

ば道は拓ける、朝の来ない夜はない」をテーマに講

演を行っている。また経営者向けの個別相談も受け

付けている。 

書籍：「ある日突然40億円の借金を背負う－それで

も人生はなんとかなる。」 2015年 PHP研究所 

「図解版 借 金40億円を 返済 した私の 仕事 術」  

2016年 PHP研究所  

「小心者のままでいい:「臆病」「過敏」を強みに変え

る25の方法」 2020年 小学館 

日 時 

会場 

Zoomによるwebライブ配信 

※会場開催は、中止いたしま
す。 

※視聴方法は、裏面をご参照
ください。 

 無料（定員100名）        

2021年７月７日(水) 
15:30-17:00 

受講をご希望の方は裏面の 

お申し込み方法をご覧ください 東京中小企業投資育成㈱は国の政策実施機関です 

講 師  

参加費 

2021年７月７日（水） 投資育成セミナー 

 会社の承継は、事前準備が重要です。本セミナーの講師である湯澤剛氏は、大手

企業でサラリーマンだった36歳の時、父親の急逝により、居酒屋グループの経営を突

如引き継ぐこととなりました。会社財務が債務超過状態であったことは、聞かされてお

らず、連帯保証人であった母親を守るため、４０億円の借金を背負いこむ決断をしま

す。不採算店舗のリストラを進める中で、ベテラン社員の突然死、食中毒事件と予想

を超える数々の困難に遭遇しつつも、負債を16年で完済、会社を再建させました。湯

澤氏は、２代目社長としてどのように経営危機を乗り越えたのか、経営承継のリアルを

語っていただきます。先を見通しづらい状況下、勇気をもらえる講演です。皆さま奮っ

てご視聴ください。 

 

突然の経営承継で何が起きるのか！ 



  お申込み方法   

 弊社ホームページよりお申込みください。 

 以下の弊社ホームページのセミナー一覧より、本セミナーを選択し、お手続きをお願いいたしま
す。https://www.sbic.co.jp/seminar/ 

右のQRコードからもお申し込みいただけます。 

 QRコードは（株）デンソーウェーブの登録商標です。） 

 本セミナーには受講票はございません。定員超過などお受付できない場合のみご連絡します 

 新型コロナウイルスの感染状況等によりセミナーの開催を延期・中止させていただく場合がござ
います。最新の開催状況につきましては、弊社ホームページのセミナー一覧     

(https://www.sbic.co.jp/seminar/) よりご確認くださいますようお願い申し上げます。 

【個人情報の取り扱いについて】 

 ご記入いただきました個人情報は、参加者名簿として、またセミナーの企画・運営・実施のため使用する他、関連するアフターサービス、 

 必要な情報の提供及び投資育成制度に関する各種ご案内のために使用します。 

SBIC 

お お問合せ 

 東京中小企業投資育成㈱ ビジネスサポート部  須永(TEL 03-3499-0755) 

  

  お申込み締め切り  

 ７月５日（月） 
 

 

視聴 

方法 

Zoomによるwebライブ配信 

※お申し込みの方に、ご視聴に必要なURL等は開催日までに
メールにてお送りいたします。 

※受講に必要なPC等は各自でご用意をお願いします。 

※受講用のPC・インターネット環境等が視聴環境を満たしてい
るか、ご確認ください。視聴環境によって、本セミナーの動画
を正常に視聴できない場合がありますが、当該事象について、
主催者は一切の責任を負いませんので、予めご了承ください 。 

 

※本セミナーにつきましては、オンデマンド配信の予定はござ
いません。 


