
 

 

【別紙１】 

2025 年度事業計画 
 

１．概 要 

（１）基本方針 

2024 年度の我が国経済は、現在、長きにわたったコストカット型経済から脱却し、

デフレに後戻りせず、「賃上げと投資が牽引する成長型経済」に移行できるかどうか

の分岐点にある。 

2025 年度は、経済対策の効果が下支えとなって、賃金上昇が物価上昇を上回り、

個人消費が増加するとともに、企業の設備投資も堅調な動きが継続するなど、引き続

き、民間需要主導の経済成長となることが期待される。ただし、海外経済の不確実性

や金融資本市場の変動等の影響には、十分注意する必要がある。 

こうした中、我が社は、中小企業投資育成株式会社法の精神に則って、我が国経済

の基盤を形成している中小企業の自己資本の充実を促進し、その健全な成長発展を図

るため、以下の通り、積極的な投資・育成活動を進める。 

 

（２）投資 

 我が社は中小企業の自己資本の充実を促進し、その健全な成長発展を支援するため、

中小企業に対する投資を行う。 

投資活動では、中小企業支援機関等との連携強化や認知度向上施策の実施に尽力し、

地域の中小企業にあまねく利用機会を提供する。 

2025 年度は 44 社への新規投資を目標とする。また、積極的な育成活動を契機に投

資先への追加投資ニーズに応えることで、1,995 百万円の投資を計画する。 

 

（３）育成 

 育成活動では、各企業の外部環境及び個別の企業内容を深く理解する長期安定株主

として、投資先企業に寄り添い、経営者を支えるパートナーとなり、透明かつ公正な

健全経営を伴走支援する。 

 情報提供等で投資先の経営者との面談機会を増やし、抱える経営課題を深堀し、各

社ごとの育成支援につなげる。また、投資育成グループの総合力を生かすため、社内・

投資育成 3 社間で横の連携を図り、「投資育成が株主で良かった」と実感してもらえ

るよう、投資先の成長への貢献に引き続き取り組む。 

 

多様で特色ある中小企業の事業活動こそが、我が国経済の基盤を形成している。 

我が社は、中小企業政策の一翼を担う機関として、中小企業の自己資本の充実を促

進し、その健全な成長発展を図り、我が国経済の活力の維持及び強化に貢献する。 



 社 金　額  社 金　額  社 金　額  社 金　額 社 金　額

株       式 43 1,505 - - 28 898 - - - - -

新株予約権 0 0 - - 0 0 - - - - -

新株予約権付社債等 2 112 - - 3 179 - - - - -

投 45 1,618 41 - 31 1,077 ▲10 - 44 - -

 株      式 18 214 - - 20 1,086 - - - - -

 新株予約権 0 0 - - 0 0 - - - - -

新株予約権付社債等 1 50 - - 0 0 - - - - -

資 19 264 - - 20 1,086 - - - - -

0 0 - - 0 0 - - - - -

1 10 - - 1 6 - - - - -

65 1,893 - 1,875 52 2,170 - ＋295 - 1,995 92%

 上場株式 3 1,340 1 2,640 1 2,640 - - - - -

 その他 23 1,649 30 1,000 36 6,572 ＋6 ＋5,572 - - -

26 2,989 31 3,640 37 9,212 ＋6 ＋5,572 - - -

4 112 5 161 5 161 - - - - -

0 0 - - 0 0 - - - - -

4 112 5 161 5 161 - - - - -

30 3,101 36 3,801 42 9,373 ＋6 ＋5,572 - - -

3 78 - - 2 85 - - - - -

（注１）記載金額は、百万円未満の端数を切り捨て表示している。

 （注３）資金回収の2025年度計画値は期首時点で予想が難しいため計上しておらず、回収計は算出していない。

 （注２）投資先の中には、2以上の項目に該当するものがあり、必ずしも各項目の和が社数合計に一致しない
　　　　 場合がある。
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２.投資・資金回収等

（金額単位：百万円）

 項　目

2023年度  2024年度 2025年度

実績 計画
 実績見込
（A）

計画比 計画（B）
（B）/（A）



【別紙２】

（単位：百万円）

2023年度 2025年度

実　　績 計　　画 実績見込 計　　画

１．営業収入 7,395 7,923 14,015 -

受 取 配 当 ・ 利 息 4,138 4,122 4,642 4,432

　(株式配当金) (4,126) (4,112) (4,630) (4,421)

　(社債利息) (12) (10) (12) (11)

株 式 等 売 却 3,145 3,640 9,212 -

　（上場株式） (1,340) (2,640) (2,640) -

　（その他の株式） (1,805) (1,000) (6,572) -

社 債 償 還 112 161 161 0

２．営業外収入 244 229 285 331

収入合計　　 (A) 7,639 8,152 14,300 -

１．営業支出 5,094 4,648 5,188 5,125

投 資 1,893 1,875 2,170 1,995

　(新規投資) (1,618) - (1,077) -

　(再投資(現金払込含む)) (274) - (1,092) -

一 般 管 理 費 2,477 2,273 2,466 2,609

投 資 収 益 諸 税 724 500 552 521

２．営業外支出 269 175 190 617

３．決算支出等 455 174 135 3,098

配 当 金 等 利 益 処 分 676 423 421 421

法 人 税 等 ▲ 221 ▲ 249 ▲ 286 2,677

支出合計 (B) 5,818 4,997 5,513 8,840

事業収支尻 (C=A-B) 1,821 3,155 8,787 -

収 増資 0 0 0 0

入 借入金 0 0 0 0

収入合計 (D) 0 0 0 0

支 借入金返済 0 0 0 0

出 支出合計 (E) 0 0 0 0

資金調達収支尻 (F=D-E) 0 0 0 0

Ⅲ　当期総合資金収支尻 (G=C+F) 1,821 3,155 8,787 -

Ⅳ　期首資金残高 (H) 34,672 36,624 36,493 45,280

Ⅴ　期末資金残高 (I=G+H) 36,493 39,779 45,280 -

 （注2）株式等売却の2025年度計画値は期首時点で予想が難しいため計上しておらず、収入合計、
　　　　事業収支尻等は算出していない。
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（注1）記載金額は、百万円未満の端数を切り捨て表示している。
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【別紙３】

(単位：百万円）

2023年度 2025年度

実　績 計　　画 実績見込 計　　画

6,687 7,000 13,046 -

株 式 配 当 金 4,131 4,112 4,630 4,421

社 債 利 息 12 10 12 11

株 式 等 売 却 益 2,450 2,822 8,327 -

（ 上場株式 ） (1,331) (2,622) (2,622) -

（ その他の株式 ） (1,119) (200) (5,704) -

そ の 他 91 54 76 55

2,550 2,588 2,841 2,912

一 般 管 理 費 2,346 2,495 2,480 2,761

評 価 損 等 113 50 69 100

（ 投資育成株式等評価損 ） (0) (0) (0) (0)

（ 投資損失引当金繰入損 ） (113) (50) (69) (100)

そ の 他 90 43 290 51

4,136 4,411 10,205 -

営 業 外 収 益 154 157 209 276

営 業 外 費 用 14 14 11 3

　経　　　常　　　利　　　益 4,276 4,554 10,403 -

　特　　　別　　　利　　　益 3 0 0 0

　特　　　別　　　損　　　失 10 7 7 7

4,269 4,547 10,396 -

（注1）記載金額は、百万円未満の端数を切り捨て表示している。
 （注2）株式等売却益の2025年度計画値は期首時点で予想が難しいため計上しておらず、営業収益、
　　　　営業利益等は算出していない。

特
別
損
益

税　引　前　当　期　利　益

2025年度　収支予算

項　　　　　　目
2024年度

経
　
　
常
　
　
損
　
　
益

営
　
　
業
　
　
損
　
　
益

　営　　業　　収　　益

　営　　業　　費　　用

　営　　業　　利　　益

営
業
外
損
益


