
福原俊氏 公認会計士 管理会計ラボ株式会社 取締役 

2002年に公認会計士試験に合格したのち、監査法人トーマツ（現有限責任監査法人トーマツ）にて監査業務に従事。2011年より10

年超、大正製薬㈱など上場会社３社に勤務。スタッフから経理部長・経営管理室長を含む管理職まで多様な立場を経験するととも

に、経理・財務・経営管理など経営財務部門の幅広い業務に従事。現在は数少ない管理会計専門の公認会計士として、セミナー講

師、雑誌の執筆に活躍中。オンラインヨガ企業の社外役員にも従事。 

群馬県出身。群馬県立高崎高校卒業。千葉大学法経学部卒業。グロービス経営大学院修了（MBA）。  

日 時 

会 場 

投資育成ビル8Fホール 

東京都渋谷区渋谷3-29-22  

無料（定員60名）  

４月19日(水)14:00-17:00（受付13:30）  

受講をご希望の方は裏面の 

お申し込み方法をご覧ください 東京中小企業投資育成㈱は国の政策実施機関です 

講 師  

参加費 

2023年4月19日（水） 投資育成セミナー 

月次決算実践術  
１．月次決算の役割と活用ポイント 

（１）月次決算の役割 

（２）月次決算のフェーズ毎の位置づけと目標 

（３）月次決算に力を入れるべき理由 

２．「作る」 ― 毎月の数字を効率的に確定する 

（１）実務３種の神器の活用 ― スケジュール、役割分担表、フォーマット 

（２）会計システムの活用方法 

（３）月次決算実務を効率化する鍵 ― ファイルとフォルダ 

（４）四半期・年度決算と連動させる 

３．「考える」 ― 数値の背景を分析する 

（１）すべての改善のカナメ ― 全社損益計算書 

（２）大きな動きを把握する ― 全社貸借対照表その他 

（３）事業部門とのコミュニケーションに欠かせない ― 部門別損益計算書 

（４）業績改善の鍵 ― ＫＰＩとの連動した分析 

（５）参照しやすく運用しやすいデータベースの構築と運用 

 月次決算処理に追われ、分析や活用にまで手が回らないことはないでしょうか。 

 本セミナーでは、まず月次決算の機能や理由を振り返ってから、月次決算の数字確定

までをどのようにして効率化すればいいのか、どのように分析・活用したらいいのか、

そのヒントを3時間でお伝えします。皆様、奮ってご参加ください。 

【プログラム】        

～決算分析は月次決算事務の合理化から～ 



 お申込み方法   

 弊社ホームページよりお申込みください。 

 以下の弊社ホームページのセミナー一覧より、 

 本セミナーを選択し、お手続きをお願いいたします。 

 https://www.sbic.co.jp/seminar/ 

 

   

※ 本セミナーには受講票はございません。定員超過などお受付できない場合のみご連絡します。 

※ 新型コロナウイルスの感染状況等によりセミナーの開催を延期・中止させていただく場合がございます。最新

の開催状況につきましては、弊社ホームページのセミナー一覧(https://www.sbic.co.jp/seminar/) よりご
確認くださいますようお願い申し上げます。 

※ 新型コロナウイルス感染防止対策として、検温、マスク着用、アルコール消毒、咳エチケット、3密防止への

ご協力よろしくお願いいたします。 

【個人情報の取り扱いについて】 

 ご記入いただきました個人情報は、参加者名簿として、またセミナーの企画・運営・実施のため使用する他、関連するアフターサービス、 

 必要な情報の提供及び投資育成制度に関する各種ご案内のために使用します。 

SBIC 

 セミナー会 場   

 投資育成ビル ８階ホール 

 住所：東京都渋谷区渋谷３－２９－２２ 

    JR渋谷駅 新南口出口 徒歩1分  
    （埼京線ホーム恵比寿寄り）  

 地図：弊社ホームページ「アクセス」参照 

    https://www.sbic.co.jp/company/access/ 

   TEL：03-3499-0755 

 お問合せ 

 東京中小企業投資育成㈱ ビジネスサポート部  須永(TEL 03-3499-0755)  

 

（QRコードは（株）デンソーウェーブの登録商標です。） 

 お申込み締め切り  

 ４月18日（火）(開催前日までお申し込みできます） 

※一般企業のお申込みは、3月17日(金)17時以降となります。 

セミナー会場までのアクセス情報 

東京中小企業投資育成 セミナー情報 検索 QRコードも 

ご利用ください。 

本セミナーは、セミナー終了後にオンデマンド配信を予定しています。オンデマンド配信は投資先企
業のみご視聴いただけます。詳細は、弊社ホームページのセミナー情報（https://www.sbic.co.jp/
seminar/）をご覧ください。 

 オンデマンド配信について 


